ACEF/1718/0901137 — Relatério preliminar da CAE

Contexto da Avaliagao do Ciclo de Estudos

Relatério da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliagao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliagao do ensino superior (Lei n.° 38/2007, de 16 de agosto), a avaliagcao externa dos
ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é de seis anos.

O processo de avaliagao/acreditagao de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por elemento
fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicdo avaliada, que se deve focar nos processos que se
julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias para monitorizar/melhorar essa qualidade,
incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da
investigagao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissao de Avaliagdo Externa (CAE), composta por especialistas selecionados pela
Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da Agéncia, que atua como gestor do
procedimento. A CAE analisa o relatério de autoavaliagao e visita a instituicao para confirmar as informagé6es do relatério
e proceder a sua discussdo com representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao reune para discutir as conclusdes sobre os resultados da avaliagao e organizar os
itens a integrar no relatério de avaliagdo externa a ser apresentado oralmente. Esta apresentagao é da responsabilidade
do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a discutir os resultados da sua analise em termos de aspetos positivos,
deficiéncias, propostas de melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a versao preliminar do
Relatério de Avaliagdao Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatério preliminar a instituicao de ensino superior
para apreciacao e eventual pronuincia, no prazo regularmente fixado. A Comissao, face a pronuincia apresentada, podera
rever o relatério preliminar, se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administracao a deliberagao final em termos de acreditagdo. Na formulagao da deliberagao, o
Conselho de Administracdo tera em consideragao o relatério final da CAE e, havendo ordens e associagdes profissionais
relevantes, sera igualmente considerado o seu parecer. O Conselho de Administragdao pode, porém, tomar decisées nao
coincidentes com a recomendagao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia favoravel (menos
exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissao) em relagdo a recomendacgao da CAE.

Composicao da CAE

A composicéo da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem ser consultados na pagina
da Agéncia, no separador Acreditagdo e Auditoria / Peritos):

Alzira Marques

Arnaldo Fernandes Coelho
Pablo Munoz Gallego
Tatiana Salvador

1. Caracterizagao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicao de Ensino Superior:
Instituto Politécnico De Viseu



1.1.a. Outra(s) Instituicao(oes) de Ensino Superior (proposta em associagao):

1.2. Unidade orgéanica:
Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Viseu

1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associagao):

1.3. Ciclo de estudos:
Marketing

1.3. Study programme:
Marketing

1.4. Grau:
Mestre

1.5. Publicagdao em D.R. do plano de estudos em vigor (n° e data):
1.5._Mestrado em Marketing_DR.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:
Marketing

1.6. Main scientific area of the study programme:
Marketing

1.7.1 Classificagao CNAEF - primeira area fundamental:
342

1.7.2 Classificagao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:
<sem resposta>

1.7.3 Classificagao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:
<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtengao do grau:
120

1.9. Duragao do ciclo de estudos (art.° 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de margo, com a redagao do Decreto-Lei 63/2016 de 13
de setembro):
4 semestres

1.9. Duration of the study programme (article 3, DL-74/2006, March 24th, as written in the DL-63/2016, of September 13th):
4 semesters

1.10. Niomero maximo de admiss6es aprovado no ultimo ano letivo:
25

1.10.1. Namero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua justificagao
<sem resposta>

1.10.1. Intended maximum number of admissions (if different from the previous number) and related reasons
<no answer>

1.11. Condigdes especificas de ingresso.
a) Titulares do grau de licenciado ou equivalente legal;
b) Titulares de um grau académico superior estrangeiro conferido na sequéncia de um 1° ciclo de estudos organizado
de acordo com os principios do Processo de Bolonha por um Estado aderente a este Processo;
c) Titulares de um grau académico superior estrangeiro que seja reconhecido como satisfazendo os objetivos do grau
de licenciado pelo érgao cientifico estatutariamente competente do estabelecimento de ensino superior onde
pretendem ser admitidos;
d) Detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional que seja reconhecido como atestando capacidade
para realizagao deste ciclo de estudos pelo érgao cientifico estatutariamente competente do estabelecimento de



ensino superior onde pretendem ser admitidos.
e) Individuos que frequentaram edi¢ées anteriores do mesmo Curso de Mestrado ou do Mestrado em Marketing
Research da ESTGV em que houve interrupgao/caducidade da matricula.

1.11. Specific entry requirements.
1. Who can apply to the degree of Master of Marketing:
a) Holders of a BsC degree or equivalent;
b) Holders of a foreign higher academic degree conferred following a 1st cycle of studies organized in accordance with
the principles of the Bologna Process by a State adhering to this Process;
c) Holders of a foreign higher academic degree that is recognized as satisfying the objectives of a BsC degree by the
scientific body competent of the higher education institution where they wish to be admitted;
d) Holders of a scientific or professional curriculum that is recognized as attesting ability to carry out this cycle of
studies by the scientifically competent scientific body of the higher education institution where they wish to be
admitted.
e) People that attended other editions of the same Masters or of the Masters in Marketing Research that interrrupted
their studies.

1.12. Regime de funcionamento.
Po6s Laboral

1.12.1. Outro:
Nao aplicavel.

1.12.1. Other:
Not applied.

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:
O Mestrado sera lecionado nas instalagées da Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Viseu - Campus Politécnico
3504-510 Viseu

1.14. Eventuais observagoes da CAE:
N/A

1.14. Remarks by the EAT:
N/A

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacao do ciclo de estudos.
O docente ou docentes responsaveis pela coordenagao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.
O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente proprio, academicamente qualificado e especializado:
Sim

2.3. Adequacao da carga horaria.
A carga horaria do pessoal docente é adequada:
Sim

2.4. Estabilidade.
A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicdo por um periodo superior a trés anos:
Sim

2.5. Dinamica de formagao.
O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as necessidades de qualificagao
académica e de especializagdo do corpo docente do ciclo de estudos, quando necessario:

Sim



2.6. Apreciacao global do corpo docente

2.6.1. Apreciagao global
O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente préprio, academicamente qualificado e
especializado.
O ciclo de estudos tem um corpo docente composto por 10 professores, que corresponde a 9,2 ETI. 97,6% dos
docentes estao a tempo integral e 86,8% esta na instituicao ha mais de 3 anos.
Dos 9,2 ETI, 7 sdo doutores, representado 83,1%. Os Doutores/Especialistas nas areas fundamentais
do ciclo de estudos sao 5, representando 54,3%ETI.
Ha um docente inscrito em doutoramento ha mais de 1 ano.

2.6.1. Global appraisal
The teaching staff meets the legal requirements, academically qualified and specialized.

The study cycle has a teaching staff composed of 10 professors, corresponding to 9.2 ETI. 97.6% of professors are full

time and 86.8% have been in the institution for more than 3 years.

Of the 9.2 ETIls, 7 hold a PhD, representing 83.1%. Doctors / Specialists in fundamental areas of the cycle of studies are

5, accounting for 54.3% ETI.
There is a PhD student for more than 1 year.

2.6.2. Pontos fortes
Nada a referir

2.6.2. Strengths
Nothing to mention.

2.6.3. Recomendacgdes de melhoria
Nada a referir.

2.6.3. Recommendations for improvement
Nothing to mention.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.
O pessoal nao-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao do ciclo de estudos:
Sim

3.2. Adequagao em numero.
O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de estudos:
Sim

3.3. Dinamica de formacao.
O pessoal ndo-docente frequenta regularmente cursos de formagéao avangada ou de formagéao continua:
Sim

3.4. Apreciacéo global do pessoal ndo-docente

3.4.1. Apreciagao global
Tudo parece indicar para a adequabilidade do pessoal ndo docente de apoio a lecionacdo do ciclo de
estudos, quer em quantidade, quer em termos de qualificagéo.

3.4.1. Global appraisal
Everything seems to indicate for the adequacy of non-teaching staff supporting the study cycle, both in
quantity and in terms of qualification.

3.4.2. Pontos fortes
Nada a referir.

3.4.2, Strengths



Nothing to mention.

3.4.3. Recomendacgoes de melhoria
Nada a referir.

3.4.3. Recommendations for improvement
Nothing to mention.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.
Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo dos 3 ultimos anos:
Em parte

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciagao global
A procura do ciclo de estudos tem sido reduzida, embora se note uma melhoria eventualmente relacionada com
alteragado do plano de curso.
O ciclo de estudos funciona em regime pés-laboral.

4.2.1. Global appraisal
The demand for the study cycle remains low, although there has beed an improvement that may be related to the
changes in the course plan.
The cycle of studies works in a post-work regimen.

4.2.2. Pontos fortes
Nada a referir.

4.2.2. Strengths
Nothing to mention.

4.2.3. Recomendac¢é6es de melhoria
Melhorar a comunicagéao do ciclo de estudos e da instituicdo, evidenciando o seu novo posicionamento.

4.2.3. Recommendations for improvement
Improve the study cycle and the institution's communication, highlighting its new positioning.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar
O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e é convenientemente acompanhado:
Em parte

5.2. Empregabilidade
Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de transicao para o mercado
de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacao global dos resultados académicos

5.3.1. Apreciacéao global



Os resultados académicos no ciclo de estudos sdo positivos no que respeita a concretizagao da parte curricular,
embora alguns estudantes ndo concretizem o ciclo de estudos.

O sucesso escolar entre unidades curriculares de dreas cientificas é diferente, mas varia de ano para ano escolar o
que parece indicar que depende da preparagcdo dos estudanttes.

A empregabilidade dos diplomados do ciclo de estudos é elevada, contudo apenas 40% trabalha na drea do marketing.

5.3.1. Global appraisal
The academic results in the cycle of studies are positive, with respect to the accomplishment of the curricular part,
although some students do not finish the cycle of studies.
School success among CUs is different across different scientific areas, and varies from year to year, which seems to
indicate that it might depend on student background.
The employability of the graduates of the study cycle is high, however only 40% work in the marketing area.

5.3.2. Pontos fortes
Nada a referir.

5.3.2. Strengths
Nothing to mention

5.3.3. Recomendacodes de melhoria
Adotar mecanismos de interagdo/motivagcao dos estudantes do 2° ano de modo a aumentar o numero de diplomados.

5.3.3. Recommendations for improvement
Adopt mechanisms of interaction / motivation of the students on the 2nd year in order to increase the number of
graduates.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnolégicas e artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigacao
A instituicdo dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em atividades de investigagao,
seja por si ou através da sua participagao ou colaboragao, ou dos seus docentes e investigadores, em instituigcoes
cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producgao cientifica ou artistica
Existem publicagdes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com revisao por pares,
livros e capitulos de livro ou trabalhos de produgéao artistica, ou publicagdes resultantes de atividades de investigagao
orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel, nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de
estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes
Existem outras publicagées do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos, designadamente de
natureza pedagogica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnolégico e artistico
As atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagcao de servigos a comunidade e formagao avangada na(s)
area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo real para o desenvolvimento nacional, regional e
local, a cultura cientifica e a agao cultural, desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integragcao em projetos e parcerias nacionais e internacionais
As atividades cientificas, tecnolégicas e artisticas estido integradas em projetos e/ou parcerias nacionais e internacionais:
Sim

6.6. Apreciacao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas

6.6.1. Apreciacao global



Os resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas, no ciclo de estudos sao positivos.

Verifica-se que:- a IES tem um centro de investigagao proprio avaliado pela FCT com Bom, do qual fazem parte 6
docentes do ciclo de estudos. Além disso, ha 2 docentes que desenvolvem atividade cientifica em 2 centros de
investigacdo externos avaliados pela FCT com excelente e muito bom;

- regista-se uma dindmica em termos de producao cientifica, mas marketing nem sempre se assume como tema
central das publicagoées;

- ha referéncia ao desenvolvimento de projetos aprovados, desenvolvidos em parceria com os stakeholders locais que
beneficiam a regido;

- ha referéncia a disseminagao do conhecimento por parte dos docentes do ciclo de estudos, quer através de
palestras, quer da formagao avangada na drea do marketing;

- ha referéncia a integragcao de docentes em projetos e /ou parcerias nacionais e internacionais.

6.6.1. Global appraisal
The results of the scientific, technological and artistic activities in the cycle of studies are positive.
It is verified that:
- The HEI has its own research center evaluated by FCT with GOOD, of which 6 teaching staff are members. In addition,
there are 2 professors who develop scientific activity in 2 external research centers evaluated by FCT with excellent
and very good;
- there is a dynamic in terms of scientific production, but marketing is not always the central theme of publications;
- there is reference to the development of approved projects, developed in partnership with local stakeholders that
might benefit the region;
- there is a reference to the dissemination of knowledge, either through lectures or advanced training in marketing;
- there is a reference to the integration of teachers into national and international projects and / or partnerships.

6.6.2. Pontos fortes
Dinédmica da atividade cientifica do corpo docente do CE.

6.6.2. Strengths
Dynamics of the scientific activity of the teaching staff.

6.6.3. Recomendacdes de melhoria
A atividade cientifica deve focar-se no marketing e nas publicagées ISI ou SCOPUS.

6.6.3. Recommendations for improvement
Scientific activity should focus on marketing and on ISI or SCOPUS indexed publications.

7. Nivel de internacionalizagao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes
Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:
Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros
Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em mobilidade):
Sim

7.3. Participagdao em redes internacionais
A instituicao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:
Sim

7.4. Apreciacéo global do nivel de internacionalizacéao

7.4.1. Apreciacao global
O nivel de internacionalizacdo do ciclo de estudos é muito reduzido: no que respeita a estudantes existem 11% de
estudantes estrangeiros, 6%% em mobilidade in e 0% out; no que respeita aos docentes a mobilidade in foi de 0% e
out 20%.

7.4.1. Global appraisal
The internationalization level of the study cycle is very low: in terms of students there are 11% of foreign students, 6%
in mobility in and 0% out; in terms of teachers, in-mobility was 0% and out 20%.



7.4.2. Pontos fortes
Nada a referir.

7.4.2. Strengths
Nothing to mention.

7.4.3. Recomendacgoes de melhoria
Aumentar o nivel de internacionalizacdo do CE, particularmente a mobilidade de estudantes.

7.4.3. Recommendations for improvement
Increase the level of internationalization of the course, particularly student mobility.

8. Organizagao interna e mecanismos de garantia da qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade
Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicio ou da Unidade Organica, certificado pela A3ES:
Néao (continua no campo 8.2)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade
Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas pelos servigos ou
estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio
Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagdao dos mecanismos de garantia da qualidade do(s)
ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliagao do pessoal docente
Existem procedimentos de avaliagao do desempenho do pessoal docente e estido implementadas medidas conducentes a
sua permanente atualizagdo e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliagao do pessoal ndao-docente
Existem procedimentos de avaliagdao do pessoal ndo-docente e estdo implementadas medidas conducentes a sua
permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliagao
Existiram outras avaliagdes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos ultimos cinco anos, ndo conduzidas pela
A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusodes de outras avaliagoes (quando aplicavel)
<sem resposta>

8.6.1. Conclusions of the other assessments (when applicable)
<no answer>

8.7. Apreciacao global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacéao global
Nao ha um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicdo ou da Unidade Orgénica, certificado pela
A3ES. No entanto, ha mecanismos de garantia de qualidade, das quais se destacam:
- tem implementado um sistema interno da qualidade (SIGQ) que tem como documento base o manual de qualidade do
IPV;
- na plataforma SIGQ séo disponibilizados os inquéritos aos estudantes sobre a lecionacao de cada UC;
- a UO pratica regularmente inquéritos a satisfagao de estudantes e docentes;



- Sdo indicados os cargos das pessoas responsaveis pela implementagcdo dos mecanismos de garantia de qualidade
dos ciclos de estudos;

- é indicado o procedimento para a avaliacdo de desempenho do corpo docente;

- é realizada a avaliacdo de pessoal ndo docente de acordo com o previsto no SIADAP.

8.7.1. Global appraisal
There is no internal quality appraisal system at the level of the Institution or Organic Unit, certified by the A3ES.
However, there are quality appraisal mechanisms that should be mentioned:
-The HEI has implemented an internal quality system (SIGQ), whose basic document is the IPV quality manual;
- in the SIGQ platform the student surveys are available;
- The OU regularly surveys the satisfaction of students and teachers;
- The responsibles for the institution quality appraisal system are identified.
- the procedures for the teaching staff performance appraisal are indicated;
- The evaluation of the non-teaching staff is carried out in accordance with SIADAP.

8.7.2. Pontos fortes
Nada a referir.

8.7.2. Strengths
Nothing to mention

8.7.3. Recomendacdes de melhoria
Nada a referir.

8.7.3. Recommendations for improvement
Nothing to mention.

9. Melhoria do ciclo de estudos — Evolugao desde a avaliagao anterior e agoes
futuras de melhoria

9.1. Evolugao desde a avaliagao anterior
O CE foi acreditado sem condigées a 28/09/2016 no ambito do PERA/1516/0901137. Nessa altura o CE foi objeto de
melhorias, das quais consta a alteragdo da estrutura curricular, do plano de curso e da duragao do ciclo de estudos.
Depois disso, ndo sofreu alteragdo. Acrescenta a necessidade de melhorar a comunicagao do posicionamento do CE.

9.1. Evolution of the study programme since the previous assessment
The course was accredited without conditions on 09/28/2016 under PERA / 1516/0901137. At that time, the EC was
improved, including a change in curricular structure, course plan and duration of the study cycle. After that, it has not
changed. The report adds the need to improve the communication of the course's positioning.

9.2. Apreciagao e validagao das propostas de melhoria futura
A instituicdo revela boa capacidade de autoavaliagao do ciclo de estudos.
A CAE considera que as 5 agées de melhoria continua propostas para o ciclo de estudos sao adequadas e revelam
sentido de oportunidade.

9.2. Appraisal and validation of the proposals for future improvement
The institution reveals a good capacity for self-assessment of the study cycle.
The CAE considers that the 5 continuous improvement actions proposed for the study cycle are adequate and show a
sense of opportunity.

10. Reestruturagao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagao da proposta de reestruturagao curricular
N/A

10.1. Appraisal and validation of the proposal of syllabus restructure
N/A



11. Observagoes finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituigcdo (quando aplicavel)
N/A

11.1. Appraisal of the institution’s response. (if applicable)
N/A

11.2. Observagodes
N/A

11.2. Observations
N/A

11.3. PDF (max. 100kB)
<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciagao global do ciclo de estudos
Pontos fortes

1.Assistimos a um clima de satisfagdo geral dos alunos, da comunidade e dos docentes

2.Ligagao as empresas que se traduz na concessao de estdgios, realizagdo de trabalhos baseados em casos reais,
seminarios e workshops.

4.Dindmica de investigacdo meritéria ainda que orientada, essencialmente, para o turismo, quando o foco central deve
ser o marketing

Pontos mais frageis
1.Acesso a Internet, hardware e softwares parecem apresentar limitagées.

2. No decurso da visita houve evidéncias da existéncia de sobreposicdo de contetdos entre os programas de
mestrado e da licenciatura, e entre disciplinas do préprio mestrado.

3. Necessidade de mudar o hordrio de funcionamento do mestrado aulas a noite e aulas na manha do dia seguinte,
como as sextas e sabados.

4.0s estudantes reconhecem a necessidade da introdug¢do de alguma flexibilidade no plano de curso através da
introdugao de mais UCs optativas.

12.1. Global appraisal of the study programme
Strengthes

1.We have a climate of general satisfaction among students, community and teachers

2.Links to business community provide internships, realization of essays based on real cases, seminars and
workshops.

4.Serious dynamics of research even if geared mainly to tourism, when the central focus should be marketing
Weaknesses
1.Access to the Internet, hardware and software seem to present limitations.

2.During the visit there was evidence of content overlap between master's and undergraduate CUs, and between
subjects of the master's degree itself.

3. Need to change the timetable of the master's courses, such as Fridays and Saturdays.

4. Students recognize the need to introduce some flexibility into the course plan by introducing more elective CUs.

12.2. Recomendacao final.
Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:



O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):
<sem resposta>

12.4. Condigodes:
<sem resposta>

12.4. Conditions to fulfil:
<no answer>



